INDICE
INTRODUCAO .................................................................................................................................... 7
DOMINIO E ACTORES INTERVENIENTES... .. 8
SERVICOS DO ESTADO........ccoiunusssisississanis 9

TESOURO PUBLICO .ccouiisiasissseissoiimssrisdissss s ianisiossis 0o aonsssiesdoss ss s sassishisms sviassssvasavianes 9
REFORMA DA ADMINISTRACAO FINANCEIRA DO ESTADO. s 1l
ORCAMENTO DO ESTADO ..o %15

PRINCIPIOS 1ot .16
CLASSIFICACOES ORCAMENTAIS .iciisisassisssismiissiasisisssssuisassssesassasssies .19
ACTIVIDADES ... .25

PROGRAMAS ORCAMENTAIS.
POLITICAS PUBLICAS....
ENQUADRAMENTO................
EQUILIBRIOS ORCAMENTAIS.

CICLO DA DESPESA iiivuissssaassssissmsssiissiosesssimssanseosts ;
CARACTERIZACKO. ...nusoonssssssssssisssivisansosionicssissmssosivs .59
CONTROLO ..o oeeeveeevesesseeesssssssesssssasssssesssssssssssssssssssen .. 64
ANALISE DOS DESVIOS DAS VARIAVEIS DO CUSTO......ccc...c... .. 66
A ANALISE DOS DESVIOS NOS PROGRAMAS ORCAMENTAIS .....coviininiisiniiniienianns 75
ANALISE DO IMPACTE DAS VARIAVEIS INDIRECTAMENTE DETERMINANTES DOS
CUISTOR .o ororesaomesssaesssioss e SRR AR IOV TGRSO TSRSV O s TR 80
A ANALISE DOS DESVIOS DAS VARIAVEIS DOS PROVEITOS.. i 82

CICLO DAS RECEITAS. ..cosuccsssssssessonsussssassasossssssssasnsossessssassssassasssanssssessasssaassssssssssisssiassssosssssiosss 95
SISTEMAS FISCALS oot eveeseeess e sees s st s sssssss s sssssns 95
SISTEMA FISCAL PORTUGUES .. .97

FINANCIAMENTO. ;. e i g iimismess 103
FINANCIAMENTO DOS DEFICES .....oooerviumrsississessesssssssssssees ... 103
DIVIDA PUBLICA .....covvoerrrrienn. ... 105
PROJECT FINANCE ....oooivioivireeiieriinireniesisesieneone ... 108

O POCP A GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL w...ccoovoriiinininsisesisessiiseissssssssssssssssnsons 113
A ESTRUTURA DO PLANO OFICIAL DE CONTABILIDADE PUBLICA.......cccoovvvvvcuunnne. 114
OS PRINCIPIOS CONTABILISTICOS .. ..vusisssssssisssssinssrsimsissosaisssiokuisiasossss 114
A CONTABILIDADE DO ORCAMENTO DA DESPESA ... 116
A CONTABILIDADE DO ORCAMENTO DAS RECEITAS ....coovviiiiiiniinniiinnes . 125
A CONTA 25-DEVEDORES E CREDORES PELA EXECUCAO DO ORCAMENTO......... 130
A CONTABILIDADE PATRIMONIAL :cocciiisisssssssssssssiviosivasssissisissssiasmisssisisnsvenss .. 134
A CONTABILIDADE ANALITICA DE GESTAO (classe 9 do POCP) ............ .. 143
A'CONTA GERAL DO ESTADO (COE)..ooosusssssssssssssssissssssissisisssssosssisssssississisesbssiivsssissisinive 154

PRINCIPIOS DE UMA BOA GOVERNAGAQ .....cooooriiiinireriiesiiisesisessiossiissssisssssssssessssessssness 159
GOVERNANCA icvissivivsmssississanissssissiniisns
PERFORMANCE .........cc..oc...

CONTROLO INTERNO c:.iivsvievss iveosisesssiies sisbsestsnsisssssssnis sussiwessissssissvissssisessesssisusasissosssssssses 172

ENQUADRAMENTO DA GESTAO ORCAMENTAL E FINANCEIRA .......ccoooimimmmmnninriiinnnns 177
CONTABILIDADE DAS GERACOES ........oornrvinssissesssssssssisssesssssessssessssssssssssssssssssssssssssns 177
0 PACTO DE ESTABILIDADE E CRESCIMENTO................. . 180
PORTUGAL NO CONTEXTO DO BLOCO BUROPEU...cc.sssiscsssssssossssssssssssassessssssasassassagssas 181
NOTA BINAL it s tesio e aas s s oo oo s s TSRO 185

BIBLIOGRAFIA ......ooviieiiiiinieeieeenisessisisssssssssasssssasss s ses e ss s sss s s sabsbsssssssssssasasssssnsssssnssanns 187



